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PROGRAMMA

»Cenni di Risk Analysis
>l Supply Chain Event Management (S.C.E.M.)
>l Supply Chain Event Management (S.C.E.M.) framework

>l Supply Chain Event Management (S.C.E.M.) come elemento di controllo ed
autoregolazione di un sistema complesso

»Impostazione dei livelli di intervento
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“CENNI DI RISK ANALYSIS”
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Tratto e rielaborato da: Denise Caron — “It’s a VUCA world”
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“FONTI DI RISCHIO”

Rischio delle |, Rischio dei |, .| Rischio della
Forniture Processi Domanda

A 4

Rischio del
Controllo

Rischio Ambientale

Tratto ed adattato da “Shrinking the Supply Chain ”- Mason-Jones, Towill — e da “Supply Chain Management’- Martin Cristopher - Ed. Prentice Hall - 2005
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“FUNZIONE DI RISCHIO”

Il rischio va considerato come una funzione

probablilistica della seguente relazione:

Rischio della Supply Chain = Probabilita di Dissesto x Impatto

Tratto ed adattato da “Supply Chain Management’- Martin Cristopher — Ed. Prentice Hall - 2005



SUPPLY CHAIN RISK ASSESSMENT & MANAGEMENT
“IN BREVE”

Individuazione dei forniterl maggiormente critic! per la orofittabilita del business

e

Mappatura della Supply Chain e della value chain

pr

Raccolta e sistematizzazicne delle informazieni inerenti i forniteri e le forniture chiave

pu

Valutazicne dei fattor di rischio per ogni fornitore critico

-

Definizione e valutazione degli scenari di rischio

Classificazione dei fornitori maggiormente a rischio

-

Definizione delle strategie di gestione del rischio

@

Implementazione delle azioni correlate alle strategie di gestione del rischio

Tratto ed adattato da “The Risk Management Handbook ”- Edited by David Hillson - Chapt. 08 written by Lisa Conrad — Source Zurich - Ed. Kogan Page — London (UK) - 2016
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ELEMENTI DI VULNERABILITA’ DELLA SUPPLY CHAIN

1) Globalizzazione e/o delocalizzazione

2) Diminuzione dei siti di produzione

3) Tendenza a centralizzare la distribuzione
4) Tendenza all’outsourcing

5) Riduzione della base dei fornitori
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POSSIBILI SOLUZIONI ALLA VULNERABILITA’ DELLA
SUPPLY CHAIN

»RIDONDANZA

»AGILITA’
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POSSIBILI SOLUZIONI ALLA VULNERABILITA’ DELLA
SUPPLY CHAIN

RIDONDANZA

Per ridondanza si intende, nel linguaggio tecnico, la caratteristica
di un “sistema” in cui sono presenti piu elementi (generalmente
piu di quelli necessari) capaci di svolgere la stessa funzione, cosi

da aumentarne l'affidabilita.
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POSSIBILI SOLUZIONI ALLA VULNERABILITA’ DELLA
SUPPLY CHAIN

AGILITA’

Per agilita si intende la capacita di reagire (reattivita) e la
capacita di adattarsi rapidamente ai cambiamenti, a
prescindere dalla fluttuazione delle variabili endogene ed

esogene del sistema di riferimento.
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IL SUPPLY CHAIN EVENT MANAGEMENT (S.C.E.M.)

Per Supply Chain Event Management (S.C.E.M.) si intende ‘il lavoro
preparatorio e di implementazione delle attivita necessarie ad affrontare
cambiamenti inusuali, che possono verificarsi a partire dal processo di
realizzazione di un prodotto in un determinato luogo, fino alla sua consegna al

cliente”

Definizione di “Supply Chain Event Management” tratta e tradotta dal Cambridge Business English Dictionary © Cambridge University Press
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IL SUPPLY CHAIN EVENT MANAGEMENT (S.C.E.M.)
FRAMEWORK

Command and Control

Event Management/Exception Detection

Supply Chain Wide Analytics

Supply Chain Visibility

Shipments / Events Inventory / Production Supply /Orders Shipments / Reverse logistics
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LE LOGICHE OPERATIVE DI UN SISTEMA
DI
SUPPLY CHAIN EVENT MANAGEMENT (S.C.E.M.)

Environment,
Information

Observe

( Implicit Guidance
& Control

Ty

Decide

A

Tratto ed adattato da “Extending Supply Chain Planning Paradigms Beyond Advanced Planning Solutions” — Trevor Myles — 10/10/2013
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IL SUPPLY CHAIN EVENT MANAGEMENT (S.C.E.M.) COME ELEMENTO DI
CONTROLLO ED AUTOREGOLAZIONE DI UN SISTEMA COMPLESSO

Controllore |~
I Sistema )’

da controllare

ingressi uscite
S.C.E.M.
SYSTEM
Rischio delle Rischio dei Rischio della
Forniture Processi Domanda
\ 4 > >
L | Rischiodel | |
Controllo
Rischio Ambientale
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ESEMPIO DI IMPOSTAZIONE DEI LIVELLI DI INTERVENTO
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ALTRO ESEMPIO DI IMPOSTAZIONE DEI LIVELLI DI INTERVENTO
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TEMPO A
DISPOSIZIONE
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Risultante = Livello di Rischio + Indice di imprevedibilita

CONTESTO I
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